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Governo do Estado de Sao Paulo
Fundagao para o Desenvolvimento da Educagdo
Geréncia de Planejamento e Processos Administrativos

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

N2 do Processo: 229.00012604/2026-35

Interessado: Diretoria de Obras e Servicos, Geréncia de Obras, Geréncia de Demandas,
Geréncia de Planejamento e Processos Administrativos, Supervisacdo de Fiscalizacao lll

Assunto: PC 05/01619/26-ADEQ. DE AMBIENTES P/ IMPLANTACAO DE LABORATORIO-PIS
2026/02433 E 2024/02445 - LOTE 1

FUNDAGCAO PARA O DESENVOLVIMENTO DA EDUCAGAO - FDE

1. Informagdes Basicas
Numero do processo: 229.00012604/2026-35

Nome do projeto: Execugdo de servicos de adequagdo de ambientes destinados a implantagdo de
laboratério, conforme projeto e especificagdes técnicas.

- EE/ICEL DR ANTONIO AUGUSTO REIS NEVES - Servigos para implantagdo do programa "Laboratorio
Profissionalizante", Hospedagem. Adequacéo do layout LH1

Ambiente a ser adequado: Sala de aula 24.

- EE PE FIDELIS — Servigos para implantagdo do programa “Laboratério Profissionalizante”, Farmacia.
Adequacéo do layout F1.

Ambiente a ser adequado — Arquivo morto e depésito.

2. Descrigao da necessidade da Contratagao

A presente contratagdo tem por finalidade promover a adequagado de ambientes existentes para implantacao
de laboratério profissionalizante, proporcionando condi¢des adequadas para o desenvolvimento das atividades
praticas de ensino, em conformidade com os padrbes técnicos e funcionais estabelecidos para o ambiente
laboratorial.

A intervengao é necessaria para adequar a infraestrutura fisica do imével, contemplando adaptagdes civis,
bem como a instalagdo dos elementos necessarios ao pleno funcionamento do laboratério, garantindo
seguranga, salubridade, acessibilidade e atendimento as necessidades pedagdgicas da unidade.

As adequagdes visam assegurar que o ambiente disponha de condi¢gdes operacionais compativeis com a
utilizagdo dos equipamentos e mobiliarios especificos do laboratério, além de atender as exigéncias de
seguranga dos usuarios e as normas técnicas aplicaveis. Os relatérios de vistoria identificam a necessidade

de intervencgoes.
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Esta Fundagao historicamente vem realizando todas as agdes necessarias com vistas a manutencéo fisica da
Rede de Ensino Estadual, subsidiando a Secretaria da Educacgao/Diretoria de Infraestrutura e Servigos
Escolares - DIISE com apoio técnico especializado.

Esta Fundacao historicamente vem realizando todas as agdes necessarias com vistas a manutencao fisica da
Rede de Ensino Estadual, subsidiando a Secretaria da Educacgao/Diretoria de Infraestrutura e Servigos
Escolares - DIISE com apoio técnico especializado.

Conforto e Seguranga: Espacos escolares que priorizam a seguranca e o conforto fisico, contribuem para
que os alunos permanegam focados nas atividades sem distragbes ou desconforto. Estruturas seguras
também reduzem riscos de acidentes, criando um ambiente confiavel para a comunidade escolar.

Motivacdo e Engajamento: Ambientes bem cuidados, organizados e agradaveis promovem o orgulho e a
valorizagdo da escola, incentivando o respeito pelo espago e maior engajamento nas atividades escolares.
Essa valorizagdo do ambiente pode aumentar a motivagéo e a disposi¢do dos alunos.

Saude e Bem-Estar: Espacgos escolares adequados ajudam a proteger a saude dos alunos e funcionarios.
Uma infraestrutura que oferece acesso a areas de lazer contribui significativamente para o bem-estar fisico e
emocional dos alunos.

Foco e Concentragao: Ambientes com controle de ruido e temperatura adequada permitem que os alunos
mantenham melhor atencéo durante as aulas.

Sendo assim, sob a o6tica do interesse publico a contratacdo pretendida se mostra pertinente, e capaz de

contribuir para melhorias significativas e impactos positivos para a Educacao Paulista.

3. Area requisitante

Geréncia de Obras - Diretoria de Obras e Servigos — DOS

Responsavel: Affonso Coan Filho — Gerente de Obras

4. Descrigao dos Requisitos da Contratagcao

Para ser contratada a empresa deve preencher os seguintes requisitos:

¢ A contratagado sera realizada através de licitagdo na modalidade Concorréncia, na forma eletrénica, com critério

de julgamento por menor prego;

¢ O regime de execugao do contrato sera por empreitada por preco unitario;

¢ Emissdo de ART: A empresa e seus profissionais devem emitir a Anotagdo de Responsabilidade Técnica (ART)

e adotar todas as boas praticas e técnicas necessarias.

Capacidade Técnica: A empresa contratada deve demonstrar capacidade técnica para executar os servigos mais

relevantes em até 50% da quantidade orgada para os servicos de maior relevancia no escopo da obra conforme

tabela abaixo:

CAPACIDADE TECNICO-OPERACIONAL
PARCELAS DE MAIOR RELEVANCIA

SERVICOS UNIDADE | QTDE ORCADA | 50% | % JUSTIFICATIVA
TELHA GALVALUME / .

M2 280 140 | 11% | conforme art. 67, §1°, da Lei n° 14.133/2021
ACO GALV
FORNECIMENTO E
MONTAGEM DE KG 2450 1225 | 10% | conforme art. 67, §1°, da Lei n°® 14.133/2021
ESTRUTURA METALICA
COMACO
ESQUADRIA DE FERRO UN 8 4 4% | conforme art. 67, §1°, da Lei n° 14.133/2021
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A exigéncia de 50% da capacidade técnica visa garantir que a empresa interessada em realizar os servigos objeto

desta contratacdo tenha condicdes de atender satisfatoriamente a cada etapa do processo. E fundamental que a

empresa comprove de forma clara e indiscutivel sua capacidade técnica e experiéncia na execugao dos itens

previstos na planilha.

¢ Licenciamento e Regulamentagao: A empresa contratada devera possuir todas as licengas e autorizagbes
exigidas para a realizagao dos servigos, incluindo permissdes em nivel municipal, estadual e ambiental.

e Conformidade com Leis Trabalhistas e Tributarias: A empresa devera seguir rigorosamente todas as normas
trabalhistas e tributarias vigentes.

¢ Experiéncia e Qualificagbes: A empresa deve comprovar experiéncia na execugao de servigos semelhantes,
capacidade logistica, e contar com equipe qualificada e técnicos especializados para executar os servigos
contratados.

e Capacidade Financeira: Sera realizada uma analise financeira da empresa contratada para garantir que ela
possua 0s recursos necessarios para cumprir o contrato conforme o cronograma e orgamento estipulados.

e Seguro e Garantia: Exige-se que a empresa possua seguro de responsabilidade civil para cobrir possiveis
danos materiais e corporais a terceiros, bem como cobertura para acidentes de trabalho, entre outros seguros
previstos na legislagéo aplicavel. A empresa deve também oferecer garantias de qualidade, contra defeitos no
trabalho realizado.

e Conformidade com Normas e Regulamentos: Todas as intervencdes e servicos devem estar em conformidade
com as normas técnicas, regulamentagdes governamentais e padrées de segurancga aplicaveis.

e Transparéncia e Prestacdao de Contas: Serdo estabelecidos mecanismos de monitoramento e relatérios
periddicos para acompanhar o progresso dos servigos, incluindo reunides regulares e procedimentos para
tratar de eventuais problemas ou atrasos.

¢ Atendimento a Fiscalizagao, Eficiéncia e Cumprimento de Prazos: A empresa contratada deve garantir total
transparéncia e colaboragdo com a fiscalizagdo, atendendo prontamente a quaisquer solicitagdes de
informacgdes, documentos e acesso as areas de trabalho. Para assegurar a eficiéncia e a entrega dentro dos
prazos estabelecidos, a empresa devera adotar praticas de gestdo de projetos que incluam monitoramento
continuo do cronograma, gestédo de recursos e relatérios periddicos mensais de progresso. Qualquer possivel
atraso deve ser comunicado e justificado imediatamente, e serdo aplicadas medidas corretivas para minimizar
impactos e assegurar a conclusdao dos servigos dentro dos prazos contratuais. O nao cumprimento
injustificado dos prazos pode resultar em rescisédo unilateral do contrato, sangbes e penalidades conforme as
disposigdes contratuais.

e Equipamentos e Materiais: A empresa contratada sera responsavel por fornecer todos os materiais,
equipamentos e ferramentas necessarios para a execucao dos servicos. Os equipamentos deverdo estar em
perfeitas condigdes de uso, sendo substituidos em caso de danos.

e Padronizacado de Servigos: Ter conhecimento e seguir estritamente os Cadernos de Especificagbes da FDE.

Os Cadernos Técnicos disponiveis em https:/produtostecnicos.fde.sp.gov.br/, que sao documentos

normativos e orientadores que estabelecem diretrizes técnicas para a execugao de servicos e obras em
unidades escolares e demais instalagbes sob a responsabilidade da Secretaria da Educagao do Estado de
Sao Paulo. Esses cadernos desempenham um papel fundamental ao padronizar métodos, critérios e
especificagdes técnicas, com o objetivo de assegurar a qualidade, durabilidade e seguranga das intervengdes

realizadas nas infraestruturas educacionais.
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¢ Seguranga no Trabalho: Os funcionarios da empresa contratada devem seguir todas as normas de seguranca,
circulacado e identificagcdo no local de trabalho. A empresa € responsavel por fornecer Equipamentos de
Protecéo Individual (EPI) e Equipamentos de Protegdo Coletiva (EPC) adequados, em conformidade com a
legislacao vigente.

¢ Qualificagdo Profissional Continua: A empresa devera manter em seu quadro profissionais capacitados e com
experiéncia relevante durante todo o periodo do contrato, sendo responsavel por oferecer reciclagem e
atualizacdo conforme necessario.

e Controle de Poluigdo: Qualquer instalagdo, equipamento ou processo que possa emitir poluentes para a
atmosfera deve obedecer aos limites legais de emissdo, respeitando as regulamentacbes ambientais
especificas.

e Controle de Ruidos: Na execugéo dos servigos, os niveis de ruido devem seguir os limites aceitaveis de acordo
com as normas da ABNT, de modo a preservar o conforto acustico da comunidade e o bem-estar do ambiente
escolar.

e Conformidade Ambiental, Descarte Responsavel e Sustentabilidade: A empresa contratada devera cumprir

rigorosamente todas as legislagdes ambientais vigentes, garantindo que suas atividades respeitem as normas
federais, estaduais e municipais relacionadas a preservagcdo ambiental. Isso inclui o uso de praticas
sustentaveis durante toda a execugao dos servicos, desde a aquisicdo de materiais até o descarte final de
residuos. Todo o descarte de residuos — como entulhos, restos de materiais de construgdo, substancias
quimicas e outros detritos gerados pelos servicos — devera ser realizado de maneira ambientalmente
responsavel, seguindo os protocolos de coleta seletiva e encaminhamento para locais de tratamento ou
reciclagem, conforme exigido pela legislagéo.
Adicionalmente, a empresa devera adotar medidas que minimizem o impacto ambiental, como o uso de
materiais reciclados ou reciclaveis, redugao do consumo de agua e energia, e implementacao de ag¢des para
evitar a poluicdo do solo, ar e recursos hidricos. Sempre que possivel, a contratacido de insumos deve
priorizar produtos que estejam em conformidade com os critérios de sustentabilidade da Politica Nacional de
Residuos Sélidos, contribuindo para um consumo mais consciente e ecologicamente responsavel.

¢ Idoneidade e Conformidade com o Marco Anticorrupgao: A empresa contratada deve comprovar sua
idoneidade e histdrico ético por meio de documentagao atualizada e transparente, que inclua a inexisténcia de
condenagoes relacionadas a praticas ilicitas, como fraude e corrupgédo. A empresa deve comprometer-se a
cumprir integralmente a Lei Anticorrupgao (Lei n® 12.846/2013), adotando praticas preventivas e de combate a
corrupgdo, como a implementagdo de um programa de integridade (compliance), politicas anticorrupgao e
mecanismos para reportar e investigar condutas ilicitas. Qualquer suspeita de comportamento antiético ou
pratica corrupta sera passivel de investigacdo e podera resultar na rescisdo imediata do contrato e aplicagao

de penalidades previstas em lei.

5 Levantamento de mercado
Para a elaboragédo deste ETP, visando ao levantamento de mercado com o escopo de definir o tipo e solugdo a
contratar, observou-se que no mercado ofertante da solugédo, predominam quatro principais tipos de solugdes,

conforme seguem detalhamentos:

Solugéo 1: Licitagao
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Processo administrativo formal utilizado por 6rgéos publicos para contratar bens, servicos, obras ou alienagoes.
Escolher o tipo de licitagdo: concorréncia ou pregdo, conforme o valor estimado da obra (Lei n® 14.133/2021),
tendo as seguintes etapas:
Planejamento: Identificagdo da necessidade, elaboragao do projeto e estimativa de custos.
Divulgagao: Publicacao do edital para convocar interessados.
Apresentagao das Propostas: Empresas interessadas enviam suas propostas.
Julgamento: Avaliacdo e classificacdo das propostas com base nos critérios do edital.
Adjudicagéao: Declaracdo do vencedor.
Homologagao: Validagdo do processo pelo érgao responséavel.

Execugdo do Contrato: Inicio da execu¢ao do objeto contratado.

O objetivo principal da licitagdo é garantir transparéncia, eficiéncia e isonomia no uso dos recursos publicos.

Solugao 2: Ata de Registro de Pregos

Por intermédio do Decreto n° 63.722, de 21 de setembro de 2018, que regulamenta o Sistema de Registro de
Precgos, estabelece-se a possibilidade de a proposta mais vantajosa em uma licitagdo ser aproveitada por outros
6rgaos e entidades.

No caso especifico da ATA de Registro de pregos desta Fundagédo se encontra em processo licitatorio, porém
também nao comtemplando todos os servigos necessarios para o objeto em questdo desta contratagéo, por se

tratar de obra com projetos para execugéo.

Solugédo 3: Dispensa de licitacao

De acordo com a Lei no 14.133/2021, a dispensa de licitacdo pode ser utilizada para valores inferiores a R$
120.000,00 (cento e vinte mil reais) ou nos casos de emergéncias ou calamidade publica, incisos | e VIII do art.
75. Infelizmente, esse valor e situacdo ndo enquadra para atender a demanda por esta Fundagdo que visa

atender toda a rede publica de ensino do Governo do Estado de Sao Paulo.

Solugao 4: Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) Paulista

O PDDE é um programa que visa transferir recursos financeiros diretamente para as escolas, possibilitando que
elas tenham autonomia na gestdo dos recursos e na tomada de decisbes. Essa descentralizacdo é uma
abordagem interessante, pois permite que as escolas atendam as suas necessidades especificas de acordo com
a realidade local.

No entanto, dado o valor e tipo de servigo técnico a ser contratado, nao é possivel utilizar tal solugao

6 Descricao da solugdao como um todo

O presente estudo, como ja informado, refere-se a contratagdo de empresa especializada em servigos de
engenharia necessarios a construgao civil, incluindo méo de obra, equipamentos e materiais necessarios,
conforme condicbes e especificacbes. As descricdes detalhadas das solucbes estdo previstas nos memoriais
descritivos, documentos anexos.

Por tanto ndo havera outra contratagdo para a solugdo como um todo, sendo essa obra a necessaria para

cumprimento do objeto

7. Estimativa das quantidades a serem contratadas
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EE/CEL DR ANTONIO AUGUSTO REIS NEVES
UNIDADE GLOSSARIO QTDE ORCADA | VALOR
KG QUILOGRAMA 450,00 [ 15.201,00
M METRO 849,40 | 43.074,87
M2 METRO QUADRADO 1.798,21| 91.785,24
M3 METRO CUBICO 5,14 1.313,13
UN UNIDADE 141,00 | 65.028,12
216.402,36
EE PE FIDELIS
UNIDADE GLOSSARIO QTDE ORCADA | VALOR
KG QUILOGRAMA 2.000,00 | 67.560,00
M METRO 1.436,90 | 133.292,78
M2 METRO QUADRADO 3.499,60 | 288.538,64
M3 METRO CUBICO 35,40 | 11.245,72
UN UNIDADE 255,00 | 138.554,26
639.191,40

EE/CEL DR ANTONIO AUGUSTO REIS NEVES

4 e Valor
CODIGO | Especificagao CATSER Total
04.00.000 | ALVENARIA E OUTROS ELEMENTOS DIVISORIOS 22225 1.870,79
05.00.000 | ELEMENTOS DE MADEIRA/COMPONENTES ESPECIAIS | 22225 4.885,16
06.00.000 | ELEMENTOS METALICOS/COMPONENTES ESPECIAIS 22225 44.021,17
07.00.000 | COBERTURA 22225 34.932,88
08.00.000 | INSTALACOES HIDRAULICAS 22225 7.808,24
09.00.000 | INSTALACOES ELETRICAS 22225 36.822,79
12.00.000 | REVESTIMENTOS: TETO E PAREDE 22225 5.344,96
13.00.000 | PISOS INTERNOS / RODAPES / PEITORIS 22225 34.935,89
14.00.000 | VIDROS 22225 2.433,98
15.00.000 | PINTURA 22225 25.597,63
16.00.000 | SERVICOS COMPLEMENTARES 22225 17.748,87

216.402,36
EE PE FIDELIS

4 e o Valor
CODIGO | Especificagao CATSER Total
04.00.000 | ALVENARIA E OUTROS ELEMENTOS DIVISORIOS 22225 14.322,17
05.00.000 | ELEMENTOS DE MADEIRA/COMPONENTES ESPECIAIS | 22225 86.794,25
06.00.000 | ELEMENTOS METALICOS/COMPONENTES ESPECIAIS 22225 75.578,64
07.00.000 | COBERTURA 22225 |163.243,86
08.00.000 | INSTALACOES HIDRAULICAS 22225 18.659,14
09.00.000 | INSTALACOES ELETRICAS 22225 71.659,31
10.00.000 | FORRO 22225 21.010,37
12.00.000 | REVESTIMENTOS: TETO E PAREDE 22225 2.362,66
13.00.000 | PISOS INTERNOS / RODAPES / PEITORIS 22225 54.150,72
14.00.000 | VIDROS 22225 3.021,61
15.00.000 | PINTURA 22225 58.056,58
16.00.000 | SERVICOS COMPLEMENTARES 22225 70.332,09

639.191,40
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8. Justificativa para parcelamento ou nao da solugao

Considerando a complexidade e integragdo necessarias em obras de engenharia, bem como os potenciais
impactos na qualidade e eficiéncia do projeto, 0 ndo parcelamento da licitagdo € uma medida que visa garantir a
coordenacgao eficaz de todas as etapas do empreendimento. O parcelamento poderia fragmentar a execugéo,
aumentando a complexidade de gerenciamento, potencializando riscos de atrasos, inconsisténcias técnicas e
custos adicionais, comprometendo a eficacia global do projeto. Em que pese a favor da administragao publica, a
escolha das unidades de ensino foi feita levando em consideragcéo os grupos de escolas de mesma diretoria de
ensino ou de regides proximas, mesmo que em municipios diferentes, tendo o objetivo de se manter a fiscalizacdo
e supervisdo sob a mesma gestéo, tornando a comunicagao entre unidade escolar e FDE mais simples e direta,

trazendo eficiéncia no acompanhamento das obras.

9 Contratagoes correlatas e/ou interdependentes
Nao havera contratacdes correlatas e/ou interdependentes. A empresa contratada sera responsavel por fornecer

todos os materiais, equipamentos, ferramentas e méo de obra necessarios para a execugao dos servigos.

10 Alinhamento entre contratagao e o planejamento

A FDE possui seu Plano de Contratagdes Anual — PCA para a execugdo em 2026, sendo assim esta contratagédo
esta vinculada ao DFD 056/2025 — Programa Laboratério - UASG 81102, conforme portal Compras.gov.br, assim
baseado nos valores previstos nos recursos orgamentarios, de acordo com a Lei Orcamentaria Anual do Estado

de Sao Paulo, razao pela qual, oportunamente sera efetivada a respectiva reserva orgamentaria.

11 Beneficios a serem alcangados com a contratacédo

Pretende-se, com o presente processo licitatério, assegurar a selegao da proposta apta a gerar a contratagéo
mais vantajosa para o Estado.

Almeja-se, igualmente, assegurar tratamento isondémico entre os licitantes, bem como a justa competicdo, como
evitar contratacdo com sobrepreco ou com pregco manifestamente inexequivel e superfaturamento na execucao do
contrato.

A contratagdo decorrente do presente processo licitatério exigird da contratada o cumprimento das boas préticas
de sustentabilidade, contribuindo para a racionalizacdo e otimizagdo do uso dos recursos, bem como para a

reducao dos impactos ambientais.

12 Providéncias a serem adotadas
A DOS indicara servidores para atuarem como gestor e fiscal do contrato.
a) Gestor do Contrato:
b) Fiscal do Contrato:
c) Fiscal de Obras: Membro da equipe técnica e/ou empresa terceirizada.
Providéncia que sera necessaria pela Administragcao para iniciar a execugéo do objeto:
Definir local de canteiro de obra;
Para que a pretendida contratagdo tenha sucesso, € preciso que outras etapas sejam concluidas, quais
sejam:
a) elaboragéo de minuta do edital;

b) realizagao de certificagao de disponibilidade orgamentaria;
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c) designagédo em Portaria de pregoeiro, equipe de apoio, agente de contratagdo (conforme o caso);
d) elaboragéo de minuta do contrato;
€) encaminhamento do processo para analise juridica;
f) andlise da manifestagao juridica e atendimento aos apontamentos constantes no parecer, mediante Nota
Técnica com os ajustes indicados;
g) publicagéo e divulgacao do edital e anexos;
h) resposta a eventuais pedidos de esclarecimentos e/ou impugnacéo, caso aplicavel;
i) realizagéo do certame, com suas respectivas etapas;

j) realizagéo de empenho; e assinatura e publicagédo do contrato.

13 Possiveis impactos ambientais

Por se tratar de servigcos especializados de engenharia, o impacto ambiental previsto € reduzido, pois as
intervencdes serdo executadas com técnicas e procedimentos padronizados que minimizam a geracao de
residuos e o consumo de recursos naturais. Mesmo com esse baixo impacto, a empresa contratada devera
cumprir rigorosamente todas as legislagcbes ambientais vigentes, garantindo que suas atividades respeitem as
normas federais, estaduais e municipais relacionadas a preservagdo ambiental. Isso inclui o uso de praticas
sustentaveis durante toda a execugao dos servicos, desde a aquisicdo de materiais até o descarte final de
residuos. Todo o descarte de residuos — como entulhos, restos de materiais de construgdo, substancias
quimicas e outros detritos gerados pelos servicos — devera ser realizado de maneira ambientalmente
responsavel, seguindo os protocolos de coleta seletiva e encaminhamento para locais de tratamento ou
reciclagem, conforme exigido pela legislagdo. Adicionalmente, a empresa devera adotar medidas que
minimizem o impacto ambiental, como o uso de materiais reciclados ou reciclaveis, redugado do consumo de
agua e energia, e implementagéo de agdes para evitar a poluicdo do solo, ar e recursos hidricos. Sempre que
possivel, a contratacdo de insumos deve priorizar produtos que estejam em conformidade com os critérios de
sustentabilidade da Politica Nacional de Residuos Sélidos, contribuindo para um consumo mais consciente e

ecologicamente responsavel.

14 Declaragao de viabilidade

Por tratar-se de obra convencional e de padrdo amplamente utilizado pela FDE em suas construgdes, avalia-
se que esta obra é plenamente viavel do ponto de vista técnico, com os estudos, analises, demonstrativos
realizados e aqueles juntados ao presente ETP, ficou, de maneira detalhada e comprovada a adequacéo da
obra pretendida, no atendimento ao interesse social envolvido, bem como, atendido o interesse publico e a
perspectiva legislacao.

Ha equipe técnica, nos diversos setores da Administragdo, para dar encaminhamento as atividades de
contratagao e execugao, com os adequados procedimentos de gestdo contratual e fiscalizagao técnica do
objeto.

Os servigos deverdo ser prestados por empresa especializada no ramo, devidamente regulamentada e
autorizada pelos o6rgdos competentes, em conformidade com a legislagdo vigente e padrdes de

sustentabilidade caracterizados neste instrumento.

15 Responsaveis
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Todas as assinaturas eletronicas seguem o horario oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do

Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Paulo Jorge Moura Rocha de Morais

Gerente de Planejamento e Processos Administrativos

Affonso Coan Filho

Gerente de Obras

eil Documento assinado eletronicamente por Paulo Jorge Moura Rocha De Morais, Gerente de
éinml: @ Planejamento e Processos Administrativos, em 15/09/2026, as 12:05, conforme horario oficial de
eletronica Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.

eil - Documento assinado eletronicamente por Affonso Coan Filho, Gerente de Obras, em 16/09/2026,
émmr: @ as 10:36, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de
eletrénlca 10 de abril de 2023.
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